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V SK
P 533-26-24 162 REGON 191854700 Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznier w Gdansku
NIP 583-26-24-162 REGUN 1Y

80-142G elarieie ¥

el (o0) Je

sporzgdzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz.U. 2 2023 r., poz. 991 ze zm.)

L. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki
zdrowotnej
1. Pelna nazwa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej:
Wojewodzki Osrodek Terapii Uzaleznien w Gdansku
Siedziba: ul. Zakopiarniska 37, 80-142 Gdansk
Numer identyfikacyjny REGON: 191854700
Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000007008

> 2 b

- Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujjcych dzialalnosé leczniczy:
5 sierpnia 1999 r. pod nr 000000011603

II. Analiza sytuacji ekonomiczno- Inansowej za rok 2025

Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien
w Gdansku dokonano w oparciu o wskazniki ekonomiczno-finansowe, dostosowane do warunkow
i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskownos¢,
plynnos¢, efektywnosé oraz zadhuzenie. Kluczowe wskazniki finansowe umozliwiajg kompleksowa
oraz przejrzysta ocene kondycji ekonomicznej SPZOZ. Analiza wskaznikowa stanowi efektywne
narzgdzie do diagnozy mocnych i stabych stron jednostki, dostarczajgc jednocze$nie niezbednych
informacji do identyfikacji szans i zagrozen rynkowych.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej
(Dz.U. 2 2017 r., poz. 832 ze zm.) okreslajacym wskazniki ckonomiczno-finansowe, na podstawie

ktorych dokonuje sie analizy i prognozy oraz sposob obliczania wskaznikow,
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Dane poréwnawcze za rok ubiegly przyjeto na podstawie zatwierdzonego sprawozdania
finansowego. Dane dotyczace roku biezacego oraz lat przysztych majg charakter prognostyczny,
opracowany w oparciu o plan finansowy oraz aktualne informacje dostepne na dzien sporzadzenia

raportu.

W 2025 r. Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien w Gdansku realizowat $wiadczenia zdrowotne
finansowane ze $rodkéw publicznych (Pomorski Oddziat Wojewodzki NFZ w  Gdansku)
w nastepujacych lokalizacjach:
1. Oddziat Dzienny Terapii Uzaleznienia od Alkoholu w Gdansku ul. Zakopianska 37,

. Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspéluzaleznienia w Gdansku, ul. Zakopianska 37,

2
3. Poradnia Leczenia Uzaleznien (Program Leczenia Substytucyjnego) w Gdansku, ul. Srebrniki 9,
4. Oddziat Leczenia Uzaleznien w Wejherowie, ul. Marynarki Wojennej 53,

5

. Osrodek Rehabilitacyjny dla Uzaleznionych od Substancji Psychoaktywnych w Wejherowie, ul.
Marynarki Wojennej 53.
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Terapii Uzaleznief w Gdarisky

Wojewédzki Osrodek %§
i

A. WYKONANIE PLANU PRZYCHODOW 1 KOSZTOW

Podmiot Leczniczy Samorzadu
Wojewé6dztwa Pomorskiego

PRZYCHODY OGOLEM - wykonanie przychodéw na lgezng kwote 12.006.943,37 71 |
KOSZTY OGOLEM — zrealizowanie kosztéw na laczng kwote 12.063.409,42 71 J,
WYNIK FINANSOWY — strata na kwot¢ -56.466,05 z} J,
Pozycja planu PLAN WYKONANIE | Trend + % Opis
A. PRZYCHODY ZE :
SPRZEDAZY | _Oszacqwana warto§¢ pr;ychodéw
i ZR()WNANE zZ 11.099.541,41 zl 11.038.568,07 zi 0,55 % jest z.bl|20na ::Io wartosci
NIMI: zrealizowane;j.
W planie przyjeto przychody wg
wartosci uméw zawartych z POW
I Przychody NI:”_Z na 2_025 rok.(p!us at?eksy '
ze sprzedazy Swiadezefi | 10.135.541,41 21 | 10.137.477,18 21 I, | ZViekszajace w ciagu roku, AAtMIA
zdrowotnych 0,02 % wy_konamff uwzglednia zrealizowane
swiadczenia zdrowotne Wg umowy z
POW NFZ - bez $wiadczen
ponadlimitowych.
II.  Pozostale przychody, 934.000,00 zi 849.373,48 zi 1 Realizacja planu zwiazana z
z tego: 9,06 % wykorzystaniem srodkéw
dodatkowych z projektéw oraz
programu FALCO. Nizsza kwota jest
spowodowana nie wykorzystaniem w
petni obeych $rodkéw finansowych
Pozycja planu i wykonania dotyczy
1. $rodki finansowe | ]\)V OJt.E'iw]?t di‘?'.eﬁo P:ggram’u ;
otrzymane z tytuhy 932.000,000 2t | 84827348 zi . romaktyki i Rozwigzy wania
refundacii kosztow 8,98 % Pro'b]emé\\: Alkoholowych oraz
projektu migdzynarodowego FALCO
muzykotrapia w leczeniu uzaleznien.
Pozycja planu i wykonania dotyczy
2. pozostale przychody 2.000,00 z1 Liooooz | 3 5‘33?;?1‘;‘;;1 o
realizowane staze dla terapeutow
Pozycja dotyczy kosztow
IIl. Zmiana stanu rozliczanych w czasie
produktéw 30.000,00 24 3171741 24 ) i uza!ean:‘a/:ma Jest od struktury tych
kosztéw.
Nizsze wykonanie dotyczy
trudnych do precyzyjnego
B. POZOSTALE zaplanowania przychodéw z tytulu
PRZYCHODY 1.266.097,60 zi 959.255,72 zi 24 214 % darowizn i nawigzek sadowych
OPERACYJNE : oraz wartoSci odpisow
amortyzacyjnych $rodkéw
trwalych zakupionych z dotacji
; . Pozycja dotyczy wynajmu
> Dpﬁﬁfﬁifc‘";iﬂbli” :;if;’:u 14.000,00 24 13.018,00 2t 7,0ll o, | pomieszczen dia pracownikéw

WOTU w Wejherowie.
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Pozycja planu PLAN | WYKONANIE | Trend +% | Opis
Pozycja dotyczy otrzymanych dotacji
: | z UMWP. Pozostala czesé
% Dotacye, Cophaty 423897602t | 2754787220 | 4,1, | niezrealizowanych przychodéw
J ’ zostala zawieszona do rozliczenia w
czasie.

5. Darowizny pieniezne i Pozycja planu i wykonania dotyczy
rzeczowe, nawiazki i 60.000,00 zt 43.212,95 zt 27 5%8 % darowizn pienigznych oraz nawiazek
odszkodowania ’ sadowych.

9  Zwroty kosztéw
post¢powania 1 Pozycja wskazuje zwrot kosztéw
sadowego lub 20002 12202 92,05% | postepowania komorniczego.
komorniczego

W tej pozycji ujeto gldwnie warto§é
odpiséw amortyzacyjnych srodkéw
: trwalych zakupionych
e ;:f;éi}if"‘ychody 768.000002t | 627.530,1571 | o4 . | zdotacji (w tym w projekcie
’ .,Pomorskie e-Zdrowie”, oraz z
dotacji UMWP) rozliczanych w
czasie. Zaplanowano wieksza kwote,
Pozycja dotyczy tylko odsetek od
& E?INIZIIES%%)E}J 23.000,00 zi 9.119,58 zl 60 315 % lokat $rodkéw zgromadzonych na
? rachunkach bankowych.
W planie finansowym zaloZono

D. KOSZTY koszty na wy?:szym p?ziomie ze
DZIALALNOSCI 12.336.767.00 21 | 12.015.080,11 71 v | WeEleduna wighszg licdhe
OPERACYJNEJ 2,61 % udzielonych §wiadczen

zdrowotnych w ramach umowy z
POW NFZ

W planie zatozono sukcesywne
odpisy amortyzacyjne $rodkéw
trwalych oraz wartosci

I.  Amortyzacja 1.160.000,00 zt | 1.008.837,19 zi 13 (%3 % niematerialnych i prawnych. Zostaty

2 réwniez uwzglednione dwie dotacje z
UMWP na doposazenie osrodkow w
Wejherowie i Smazynie.

W planie zalozono wigksze koszty z
tytutu zuzycia materialéw i energii w
zwiazku z planowana wieksza

II.  Zuzycie materialow i il realizacja umowy z NFZ oraz
energii Lale0os00t | Li6hes2 L1zt 4,48 % wzrostem wskaznika inflacji. Nizsze

wykonanie wynika z wprowadzenia
oszczednodei ze wzgledu na
niestabilny wynik finansowy.,
Mniejsze wykonanie planu kosztéw
wynika z wprowadzenia

III. Uslugi obce 3.975.663,00 zt | 3.894.257,35 zi 2 0‘; % oszczednoscei, ze wzgledu na brak

? mozliwosci rozliczenia $wiadczen
ponadlimitowych z POW NFZ.
Nizsze wykonanie planu kosztéw
i 1 wynika z nizszych kosztow z tytutu

IV. Podatki i oplaty 53.600,00 zt 50.038.35 zt 6.64 % oplat za gospodarowanie odpadami

komunalnymi.

V. Wynagrodzenia 4.868.531,002t | 4.847.803,31 z1 ! Wykonanie zgodne z przyjetymi

043 % zalozeniami.

VI. Ubezpieczenia ; ; ;
spoleczne i inne 1.005.100,00 2t | 997.208.72 24 ; Wykonanie zgodne z przyjetymi
i ; 0,79 % zalozeniami.
$wiadczenia
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[ Pozycia planu PLAN WYKONANIE | Trend + % Opis
i W planie zalozono wieksze
WL Pozns?ale Koszty 57.775,00 zi 55.283,08 zi 431 % koszty z tytulu zwrotu kosztow
rodzajowe : :
przejazdow do celdéw stuzbowych.
Koszty zostaly zaplanowane na
F. POZOSTALE ! .
KOSZTY OPERACY.JNE 48.530,00 zi 48.329,31 zi 0,41 % wyplate stzkodowanla dla
pracownika.
G. KOSZTY FINANSOWE 3000,00 zi 0,00 zi Brak kosztéw finansowych.
Na ujemny wynik finansowy
netto za rok 2025 wplynely zbyt
duze koszty w I i Il kwartale.
WYNIK FINANSOWY 342,01 zi - 56.466, zi 1 Nie zostaly zrealizowane
NETTO
zaplanowane przychody.
Wykonano zabezpieczenie
pacjentéw ponad limit NFZ,

. STAN NALEZNOSCI i ZOBOWIAZAN ORAZ SRODKOW

PIENIEZNYCH

A. STAN NALEZNOSCI I ZOBOWIAZAN

Stan naleznosci na dzied 31.12.2025 r. wynidst 959.228,94 z1 i byt wiekszy od planowanego

0 19,90%. Wplyw na to mialy rozliczenia z POW NFZ z tytutu realizacji umowy. Warto podkreslié,

ze naleznosci te nie byty wymagalne i zostaly w calosci uregulowane w styczniu 2026 r.

Stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania na dzien 31.12.2025 r. wynidst 9 556 950,12 zt, co

stanowi wzrost 0 377,85 % wzgledem wartosci planowanej.

Znaczacy wplyw na wyzszy stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania ogolem mialy pozycje:

Rozliczenia mi¢dzyokresowe przychodéw — gloéwnie rozliczenia migdzyokresowe przychodow

zwigzane z wartoscig $rodkéw pienig¢znych otrzymanych na realizacj¢ zadania ,,Adaptacja budynku

- Dworek Wejhera”, znajdujacego sie w Wejherowie oraz dotacji otrzymanej na Zakup wyposazenia

dla Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznieh w Smazynie w ramach zadania wieloletniego

»Przebudowa oérodka terapii uzaleznien w Smazynie wraz z zakupem Wwyposazenia”.
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Podmiot Leczniczy Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego

B. STAN SRODKOW PIENIEZNYCH

Stan $rodkow pienigznych na dzien 31.12.2025 r. wyniést 1.390.427,34 zl i byl mniejszy od

planowanego o 40,28 %.

Zestawienie podstawowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w Wojewddzkim Osrodku

Terapii Uzalezniefh w Gdansku za rok 2025 prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 1

Nazwa wskaznika

Wartos$¢ wskaznika
w roku 2025

Ocena punktowa
dla roku 2025

I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Max. 15 punktéw

1. Wskaznik zyskownosci netto (%) -0,5% 0
2. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -0,5% 0
3. Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -0.4 % 0

Uzyskane punkty 0

II. WSKAZNIKI PEYNNOSCI

Max. 25 punktéw

1. Wskaznik biezacej ptynnosci 304 | 10
2. Wskaznik szybkiej ptynnosci 5,11 10
Uzyskane punkty 20
1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Max. 10 punktéw
1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 48 2
2. Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 26 T
Uzyskane punkty 9
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA Max. 20 punktéw
I. Wskaznik zadluzenia aktywoéw (%) 6,00 % 10
2. Wskaznik wyplacalnosci 0,19 10
Uzyskane punkty 20
SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW 49
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W poréwnaniu do wskaznikéw uzyskanych w roku 2024 sytuacja Wojewodzkiego Osrodka Terapii
Uzaleznien w Gdanisku ulegla pogorszeniu. Osrodek obnizyl sumg uzyskanych punktow

o 11 punkt, uzyskujac tgczng wartosé 49 punktow.

I Wskazniki zyskownosci:
Wskazniki zyskownosci wykazuja wartos¢ ujemna. Osrodek w 2025 roku osiaggnal strate.
Wysokos¢ poniesionych kosztéw byta wyzsza w stosunku do osiggnigtych przychoddw.

I Wskazniki plynnosci:
Osrodek utrzymuje wysoki poziom wskaznikéw plynnosci, co swiadczy o pelnej zdolnosci
do regulowania biezgcych zobowigzan aktywami obrotowymi, réwniez po wylgczeniu zapasow.
Nadwyzki $rodkéw pienigznych sg aktywnie lokowane, generujgc przychody z odsetek. Biorac pod

uwagg specyfike dzialalnosci, taka sytuacije plynnosciows nalezy uznaé za prawidtowa.

III Wskazniki efektywnosci:
Wskaznik rotacji naleznosci oraz wskaznik rotacji zobowigzan w dniach wykazujg prawidlowe
wartosci. Srodki finansowe nie sg dugotrwale zamrozone, natomiast zobowigzania sg regulowane

z zachowaniem terminu platnosci. Zapewnia to plynnos¢ finansowa i pozwala utrzymaé efektywnosc

zarzadzania kapitatem obrotowym.

IV Wskazniki zadluzenia:

Jednostka utrzymuje wskazniki zadtuzenia na optymalnym poziomie, wykazujac pelng

zdolno$¢ do regulowania zobowiazan z wypracowanych zasobéw wiasnych.

III. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
NA LATA 2026-2028

W oparciu o sprawozdanie finansowe Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien w Gdanski
zaokres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz prognozowane przychody i koszty niezbedne
do poniesienia w zwigzku z udzielaniem $wiadczen zdrowotnych w 3 lokalizacjach przygotowano
prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

W prognozie uwzgledniono skutki planowanych dziatan inwestycyjnych finansowanych ze srodkow
UMWP oraz planowane przekazanie gruntéw wraz z budynkami w Wejherowie. Bedzie to mialo

wplyw na warto$¢ aktywow trwatych oraz kapital wiasny, a takze na poziom kosztow amortyzacji
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1 pozostatych przychodéw operacyjnych. W latach 2026-2028 nie zaplanowano znaczacego wzrostu
przychodéw ze wzglgdu na brak pewnosci co do poziomu finansowania $wiadczen udzielonych

ponad limit nie okreslonych w umowie.

Zestawienie prognozy podstawowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w Wojewédzkim

Osrodku Terapii Uzaleznien w Gdansku na lata 2026-2028 prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 2
Wartos¢ Ocena Wartoéé Ocena Wartosé Ocena
Kb ik wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa | wskaznika | punktowa
o w roku dla roku w roku dla roku w roku dla roku
2026 2026 2027 2027 2028 2028
I. WSKAZNIKI Max. 15 Max. 15 Max. 15
ZYSKOWNOSCI punktéw punktéw punktéw
1. (\;’:)kazmk zyskownosci netto 0.3 % 3 0.3 % 3 0.9 % 3
2. Wskaznik zyskownosci 0 o 0
dzialalno$ci operacyjnej (%) 0.2 % 3 0.2 % 3 0,8 % 3
R e o 0.3 % 3 0.3 % 3 1,0 % 3
Prognozowana suma 9 9 9
punktéw
II. WSKAZNIKI Max. 25 Max. 25 Max. 25
PLYNNOSCI punktéw punktéw punktiw
1. Wskaznik biezacej ptynnosci 3.94 10 3,65 10 2,70 12
2. Wskaznik szybkiej plynnosci 3.87 10 3,59 10 2,66 10
Prognozowana suma
) punktéw 20 20 22
III. WSKAZNIKI Max. 10 Max. 10 Max. 10
EFEKTYWNOSC] punktéw punktéow punktdw
1. Wskaznik rotacji naleznosci
i) 32 3 32 3 32 3
2. Wskaznik rotacji zobowiazan
(w dniach) 12 7 1 7 10 7
Prognozowana suma
punktow 10 10 10
IV. WSKAZNIKI Max. 20 Max. 20 Max. 20
ZADLUZENIA punktow punktow punktow
1. Wskazni i
B ne 7% 10 9% 10 12 % 10
2. Wskaznik wyplacalnosci 0,23 10 0,29 10 0,35 10
Prognozowana suma
punktéw 20 20 20
Prognozowana lgczna
suma punktéw 59 59 61
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Zestawienie punktéw w Wojewodzkim Osrodku Terapii Uzaleznien w Gdafisku na lata 2026-2028

prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 3
Wskazniki 2025 2026 2027 2028

Zyskownosci netto 0 3 3 4
Zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 0 3 3 3
Zyskownosé aktywow 0 3 3 4
Biezacej plynnosci 10 10 10 10
Szybkiej plynnosci 10 10 10 10
Rotacji naleznosci 2 3 3 3
Rotacji zobowigzan 7 7 7 7
Zadtuzenia aktywow 10 10 10 10
Wyplacalnosci 10 10 10 10

RAZEM 49 59 59 61

WYKRES PREZENTUJACY OGOLNA SUME PUNKTOW W LATACH 2025-2028 w Wojewédzkim Oérodku

70

60

50

40

30

20

10

| 2025

B I%BEBUNKO I.

Terapii Uzalezniers w Gdarisku

m 2028

Wykres nr 1

Strona 9z 12



Wojewddzki O$rodek W€  Podmiot Leczniczy Samorzadu
Terapii Uzaleznief w Gdarisku 8% Wojewddztwa Pomorskiego

Podstawowym celem samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej (SPZOZ) jest
dziatalno$¢ lecznicza, obejmujaca udzielanie $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych.
SPZOZ nie jest podmiotem nienastawionym na osiggniecie zysku.

Kluczowy aspekt dziatalnosci podmiotow leczniczych, ktérych oferta jest subsydiowana ze
srodkow Narodowego Funduszu Zdrowia, stanowi zabezpieczanie ustawowych potrzeb zdrowotnych
spoleczenstwa. W strukturze tej samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej sa zobligowane

do rzetelnej dystrybucji $wiadczen medycznych na rzecz pacjentéw objetych powszechnym

systemem ubezpieczen.

Celem samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej jest prowadzenie dzialalnosci
gospodarczej w taki sposob, aby uzyskane przychody pokrywaly koszty jej dzialalnodci oraz
zobowigzania. Uzyskanie 49 punktéw stanowi 70% maksymalnej liczby punktéw a w prognozach na
lata 2026-2028 uzyskanie od 59 do 61 punktéw stanowi od 84,29% do 87,14% maksymalnej liczby
punktow.

Wysoki poziom plynnosci finansowej oraz efektywnosci operacyjnej potwierdzaja stabilnoéé
ekonomiczno-finansowg oraz efektywnos¢ biezacego zarzadzania Wojewddzkim Osrodkiem Terapii

Uzaleznien w Gdansku.

Prognozy na koniec 2026 roku wskazuja na wzrost wskaznikoéw zyskownosci oraz osiagniecie
dodatniego wyniku finansowego. W ramach optymalizacji zarzadzania aktywami obrotowymi,
zaplanowano $wiadome, niewielkie obnizenie wskaznikéw plynnosci, co zwiekszy efektywnosé ich
wykorzystania. Przewidujemy skrocenie cyklu konwersji gotéwki poprzez optymalizacje rotacji
naleznosci i zobowigzan, co zapewni zréwnowazony przeplyw $rodkéw pienieznych przy

zachowaniu bezpieczenstwa ptynnosci finansowej.

Nie stwierdzono zagrozen w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych przez Wojewddzki Osrodek

Terapii Uzaleznien w Gdansku.
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IV. INFORMACJE O ISTOTNYCH WYDARZENIACH, MAJACYCH
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacje majace istotny wptyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa w prognozowanych

okresach:

1. Wystepuje wysokie ryzyko niepewnosci budzetowej w zakresie finansowania $wiadczen
zdrowotnych przez NFZ. Istotnym problemem jest brak platnosci za $wiadczenia wykonane
powyzej ustalonego limitu.

2. Brak realnego wzrostu kontraktowania $wiadczen oraz zaniechanie organizowania
postgpowan konkursowych w naszym zakresie dzialania od 2018 roku. Sytuacja ta
uniemozliwia dostosowanie poziomu kontraktu do faktycznych potrzeb zdrowotnych
spolecznosci, ograniczajgc dostepnosé ustug.

3. Niedoszacowanie wartosci $wiadczenn zdrowotnych realizowanych przez podmiot.
Obowigzujgca wycena nie pokrywa rzeczywistych kosztéw ich udzielania.

4. Zapewnienie wzrostu przychodéw w celu pelnej waloryzacji wynagrodzen, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami ustawowymi.

5. Optymalizacja wydatkéw majatkowych na baze lokalowg w oparciu o analize faktycznych

potrzeb.

Tworzenie diugoterminowych modeli finansowych dla placowek medycznych w oparciu
jedynie o biezgce dane wewnetrzne i wskazniki makroekonomiczne niesie ze sobg fundamentalne
ryzyko bledu. Specyfika ochrony zdrowia, jako branzy silnie regulowanej, sprawia, ze prognozy sg

niezwykle wrazliwe na nieprzewidywalne czynniki zewnetrzne.

Najwigkszym zagrozeniem dla trafnosci prognoz jest wysoka zmienno$¢ otoczenia
legislacyjnego i politycznego, bezposrednio wplywajaca na zasady kontraktowania oraz taryfikacje
swiadczen. Catkowita zalezno§¢ sektora od decyzji administracyjnych sprawia, ze sztywne modele
finansowe tracg na aktualnosci. Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest presja kosztowa, wynikajgca z
narzucanego odgoérnie wzrostu wynagrodzen, ktory nie zawsze znajduje pelne odzwierciedlenie
w przychodach z NFZ, zwlaszcza w warunkach wysokiej inflacji.

Biorgc pod uwagg dynamiczng sytuacje polityczno-gospodarcza, dane historyczne stajg sie

niepewnym fundamentem do przewidywania przysztogci. Prezentowane prognozy nalezy traktowac
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Jako jeden z mozliwych scenariuszy, ktdry nie jest w stanie uwzglednié wszystkich przysztych zmian

prawnych oraz zawirowan w otoczeniu rynkowym.

Gdansk, dnia 15 maja 2026 r.

DYREKTOR

Justyna Rogbjka-Stanistawska

p.0. GLﬁjéYK |
Andrej

¥e)] Wozniak

Strona 12z 12



